
れている主要なものは

(1) 組織は高いピラミット型にせず，可能なかぎり平たんな

形にし，権限を下部に委譲する 。

(2) 職務内存を鉱大し，仕事に似をもたせて職務の単調化を

さける。

(3) 参加的な，あるいは従業員中心的な， リーダーシップを

身につけた管理者を養成する 。

(4) 人間形成としての企業内教育(道徳教育ではなく，成熟

したパーソナ リ ティ への成長を倭助するための教育) を重視す

る 。 特に，職長， 管理者， 幹部職員に精神的未成熟者がし、る場

合の影響は大きい。

(5) 従業員に対する個別管理の充実，たとえば市カウ ンセ リ

ン グの導入等。

(6) 社会工学的職能を担当する ;<. !J ッフの導入，あるいは養

成などである。

以 kのような対策により，企業の人間関係的体質を改普する

ことの必要性は，今日，技術革巡の加速度的進行により，企業

が要求する従業員のイメ ジが著しく変化しつつあるというこ

とに よ って，拍車をかけられる傾向がみられる。 すなわち，型

にはまった職務の忠実な遂行というよりも，変化する事態に柔

軟に，創造的に適応しうるような従業員が，ますます必要にな

りつつある。そして，そのような従業員とは，健康な成熟した

パー ソナリ ティをもっ個人であり，その個人がもっ強い自己実

現と独立の欲求を抑圧するのではなく，十分に発揮しうるよう

な産業組織への変革の努力が芽ばえつつある。 L創造性の開発1

L能力開発1 とかだ強調されはじめた最近の傾向は，その前奏曲

ともみられる 。

参考文献 永丘智郎編 jIÎ( 業 適応ハンドブック。 CHRIS

ARGYRIS, Personality and Organization 1957 (伊i火山太郎

ほか訳 組織と パーソ ナリティ )。早版泰次郎述 職場適応の心

理学(兼子街ほか編経常心理学識施 2 ) 0 R. Likert; new pa 

tterns of management (三隅二不二訳 経常の行動科学)。

(相馬紀公)

じょせっきっきかし々いどうき 除雪後イ寸貨車移動機

じょせっきつ

を中央に集め，プロワによ っ て投雪する構造で，シ ュート およ

びウイ ングを備える。シュー トは投雪方向および投雪距離を調

節し，雪捨て列車の貨車ß'，lみ等に有効である。 ウイングを開く

と側約 4m まで除雪できる。

またレール問の除雪用にはフランジャを備え，レー ル商下

30mm まで除雪する 。 この機械の駆動装置は 1 台のエンジン

からエ ンジン クラッチを経て，歯車減速機により除雪部と走行

部に分けるもので，この走行部は静油圧駆動である。

この油圧駆動方式は，除雪ロータリの仕事量に応じた必要な

走行速度を自 由に選ぶことができ るもので， 1 本のポンプレバ

ーにより，増減速，逆転を行な うことができる。

また油圧プレーキも可能である。このほか特殊な圧力制御弁

の使用により，力行運転ー惰行運転 力行運転とし 、 ぅ操作を容

易に円滑にできる。

ljíl担制j 動は油圧プレーキを使用するが，けん引時は惰行回路

に切り替えた後， 空気プレーキを使用する。このほか，降雪期

入換えに必要な転向装陸は移動機中央部に備える。この上下操

作は， ロータリの上下，ブロワーケースの転向，ウイングの開

閉およびフラ ンジャの上下等主同じ く，走行油圧部とは別個の

ギヤポンプによる油圧操作である。

おもな機能は次のとおりである。

1':1重 10 

けん引重量 160 

除雪幅 mm 2, 500-4 , 000 

除雪高さ m町1 1, 400 

除雪量 t/h 約 ωo

役雪距離 町1 約 18

走行速度 低速最大 km/h 約 19

高速最大 km/h 約 40

除雪速度 km/h 1-5 

機関 PS/rpm 1 25/2，∞o 

動力伝達方式走行 ìltI圧ポンプモータ

除雪 歯車減速機

;r，1j動方式 空気式

これは貨車移動機に除雪機を llïi り 付 けたもので， 入換えお よび 2 プラ ウ式除雪機付行事移動機(写真一2 ・ 3)

除雪作業を行なう。その除雪機の形式により，次のように分類 降雪量の比較的少ないj也1>\: ， あ るいは軽い雪質の所に配置す

する 。 るラッセル式には， V形と片寄せ形がある 。 2 線以 |二の構内で，

1 ロータリ式除雪機付w車移動機(写真一1 ) 線開に雪を残さないために， 片寄せ形が使用 される。この悦造

10t 貨車砂動機の tìîj部にロ ータ リ 式除雪機をリ ン クで取り付 は 10t 貨車移動機の lì~後に， ラッセノレを取 り付けたもので，レ

けた構造で，降雪JUJの入換作業はロータリを付けたまま行ない， ー ノレ聞の除雪用にフランジャが取り付けられている。ウイング

その他は凶 ータリをはずして入換専用に使用するものである。 1用附およびフラ Y ジャの |・下等は空気操作である。

ロータリ式除'~~í機は， スクリュ状の カ ッテ ィ γ グロ -!J で雪

写真一l 昭和 39 年度新製ロ タリ H l.'î !lib動機(ニイガタ 形)

写真ー2 片寄せ形スノー プ ラウ式

降雪JUJは λ ノー プラウを坂 り付けたまま 入換作業を行なうが，

その際にV形はウイン グを閉じると，そのまま使用できる。ま

た片寄せ形はウイングを閉じ，プラウ前端を折りたたむだけで，

1 q I 一一一


