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がんとくせん

ガントリー鉄犠式の研究に着手し，その後部内の各地 Jj機関に試れさせてみた

ところきわめて良好であった。 H({和 27 ・ 6 幹部訓練 )J)， の研究

が一応完了したので， 正式に幹部職伐に対する訓練基準を制:ど

して ， 活発に実施する こととしたのである。

幹部職員に対する訓練のことを， 監任者研修または職長教育

とい っ ているが，国鉄ではすべて指導員の指導による討議式訓

練を係周しているので， 幹書官職員討陣式似|練または~~'l当者討議

式研修と呼んでし、る。現在国鉄で行っている院管者研修には 1 1

由討議会，管理者研修講座，現場幹部研修講座および 10 時間訓

練の 4 種の方式があるが，これらはすべて経営管理の中継を占

める各層の幹部職員に対し，科学的な管型車の観念と，その具体

的な知識および技能を授けるために行うものであり，各 !J式と

も幹部職員相互の経験を基礎として， 討議によって訓練するも

のであって， 国鉄経営の能率化のための器本的な施策の 1 つで

ある。

l 自由討議会

いわゆるアレン式と称する訓練であ っ て ， 主として管政者研

修講座または現場幹部研修講座を修了した幹部職員を対象とし

て行っている。 この自由討議会は 10-13 人の被訓練者を会員

とし. 1 会合 2 時間半で. 5-8 会合をもって l 闘を修了するわ

けであるが，各層幹部職員に対し考え方について訓練するのに

適し，最近では特定の問題を係り上げて訓練を行う方向に進ん

でいる。アレ Y とは， この方式の創始者の名前である。

2 管理者研修講座

非現業部門の係長以上の幹部職員を対象とし ， 被訓練者は 10

-15 人で. 1 会合 2 時間. 20 会合で 1 lùj を修了する仕組になっ

ている。 この講座は従前通商産業省の M. T.P. 式 (manage­

ment tra匤匤g program 管理者訓練計闘)をそのまま採用した

のであるが，訓練内容が国鉄の実的にそわないものがあり ， か

たがた他の講座との調整を行う必袈があ っ たので，これを国鉄

型に改訂して昭和 30 ・ 4 から新方式のものを実施している。

3 現場幹部研修講座

駅長，区長，助役，主任等の現場幹部職員に対してれうもの

で， 国鉄独自の定型式訓練講座である。現場幹部研修講座は 10

-15 人の被訓練者を会員として. 1 会合 3 時間ずつ. 10 会合で

l 回を修了するのであるが，訓練の対象者が多いだけに，きわ

めて活発に実施され多大の成果をあげている。

4 1 0 時間訓練

もともと労働省の T. W. I. 式 (training within industry) で

あり. 8-10 人を会員と L. 1 会合 2 時間ずつ 5 会合，つまり

10 時間で 1 課程の訓練を修了するもので，工場の現場幹部職員

に対して行っている。

この訓練方式は工場以外の職場の従事員にも適するので，同

鉄では T. W. I. 式の内容を手王子改訂して， 駅やl互などの現場の

第一線監督者(中堅幹部)に実施する方針で，その 1 諌程であ

る し仕事の教え方1 の国鉄型を作成し，駅区の主務者級の職員

に対して行っている。(軽米利親)

がんとくせん 岩徳線 山陽本線fi岡駅から内 )j に進み周防

高森駅を経て山陽本線櫛ケ浜駅に至る 43.7km の線。 IU陽線に

属し線路等級は 111線である。

昭和 9 ・ 1 2 山陽本線店国 ・ 徳山間を短絡する鉄道として建設，

柳井線岩国 ・柳井 ・働ケ浜間にかわ っ て山陽本線とな「たが，

柳井線の復線化に伴ない， ふたたひ:If ，j似を IU陽本線とし，岩国 ・

周防高森 ・ 樹ヶ浜間をれi忠線と呼ぶこととされた。線名は最初

計画の両端!'J~岩国 ・ i忠山の頭文7・をと っ た。(I!l:悌 t，l

ガントリーてっとう ガントリー鉄準 (炎) gantry towcr 

I"J nj鉄椛をいい， 軌道その他をま

たし、で位。没され，架空電車線 ・ 通

信線合昔(j'，\するものである。

(佐々木~干)

がんにちせん岩目線 島恨県美

濃郎総 IJ JlIIJ )J 1(lí と 111 口県計図市お

よびlム白Ij dit字を綜」、国鉄自動車路

線であ っ て，所管する自動車'K'%:

Ifrは 11 111 diに 1， ') 主所は烏』梨県鹿足

il11六 日 dj lllHこ }， る。

1 1メ附lおよびキロれ・

古川本線紙極IMJ ・ 石 \U在JJj

152km 

大町IIIJ' 王丸 i皮以 Ij íj

7 

ド多 H凶j. ド刊~，炉l日引1

御L庄tf，僑品 . ね 日'["1" 主校 Ijíj

波 I l!_f，f:; ・ 玖M鉱 1 1 1

/1\合橋 . ;.Ki�-JJj( 

五味 ・ j司防大久保

立) ， ・| ヒ U 市

石見似J ，1t . 捨河内

[-lJJj(問r . 鷲1!j(公園

以 t 線大竹栄町 ・ 小品$1喬

秋中総量líii- ・ 早大中

1~凡畑線 卜焔 /!\{f . }Nj防片山

本郷線 j-. 't;.;串・ j司防本谷

がI山鉱山 ・ 閃防4、: I Li

商品4 線 卜 :U ， !i ・周防1て{/，

上須川 ・ 石見 IH !l'f防l

I:':î朕・!日1根大原

IÏlJ般・ l匂峠

版本線 六 日，Ii・ 初見

'"1 尻線 上七日市 . iJíjじ

椛谷線柿本・椛谷

2 計 1 1(0 

泊日本線内記i1'" .小刻i僑

YJ 同 ・ l川山 1'1

小品.15 m . HoJ防il.広瀬1

111合橋 ・ 日原

日 Jf，( . i!'和野

合:J" L ヒ日 ， !j

大竹栄lOy . �lkl 

<1 比例代 ・言語貯

蓄主 ~'f . 十台川 1)'1

紙泌IIIJ . 大竹栄町

日原IHJ . 石見益凶

大野町 ・ 玖波駅 lìíj

11:味 ・ Ji;I ~}j大久保

卜 多凶 ・卜阿品

御[主将 ・ 柱日'f中学校ïìíj

J ，'iJ防広瀬 ・ 木谷原

以 l 似大竹栄町 ・ 小郷橋

秋中総量出谷・秋中

J'i \~畑線 一ト畑1I Hft . }i;i防片 lli

本 郷線上山中・ JiiJ防本郷

'JR由主電線
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