
アメリカがっ

は企図の作成ならびに業務執行の 2 部l自l に区別される。lÌÎ]者は

取締役会を主とし ， 後者は社長以下支配人・局部長等幹部職員，

一般職Aがこれに当る。 全体として事業の性絡上不断の業務巡

蛍を必基~とするので ， その笑際的執行が霊裂な任務となる。そ

のために各極業務部門の担当に此、じ緒局が組成されている。こ

れら骨折局の組織 ・ 軽量能は企業規模の大小や?什11'1.がlF.M由 ・運輸事

的空宇によって同じでない。しかし鉄道Z]ì業に共通の性怖により ，

絡事業が相似の滋僚をもっている。業務執行の飢餓としては，

職能的な縦割式 (departmental system) と地域的な縦割式

(divisional system) の 2 大別があり ， 戦後わが国鉄(氷く償

制式がとられて来た)に米図式縦訓式がある程度とり入れられ

たことは周知の通りである。ここに一般的な鉄道会社組織につ

き図示して以下略説する。

第 6 表 典型的アメリカ鉄道会社組織図
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技師長 運転局 I í動力 ・ 11ï同局伯号 ・通結局その他
(施設局) I -II. ..J, 地方向

地方管四日11

注 以ヒは日本流の職能的部局係名にí!fきかえたが，米国では人を中

心とする職名で表わすものが多い.制社長は波数制で主袈局(地方

局も合む)長は大てい副社長が担当してい る.m店副社長が設けら

れることもある.

( 1 ) 政策ならびに意思決定機関一一取締役会 (Board of 

Directors) 鉄道会社の最高政策ならびに意思の決定を行う機

関で，業務運営の指輝政替ならびに事業成総決定処理等を主要

任務とする。取締役には普通，有力な株主，鉄道経営の事<<達者 ・

関係者が就任するが， 執行部i門の社長・副社長(局長)を兼ねる

ものも多い。取締役は株主によって選任され，株主に対して責

任を負う。取締役会の会長は互選によるが，社長は普通に取締

役となり. 11もにその会長となる。

取締役会の権限はも っ とも重要なI]ì項についての報告を受け，

社長のほか最高級職員の任命， 高級取引の認可，資本政の支出，

不1fljJïæの購入または売却についての決定などである。財務に関

する事項は常にと くに重要視される。取締役会そのものは毎月

1 厄l会合する程度であるが，その活動は毎迎会合する常務委員

会 (Executi ve Committee) にまかせられることもある。取締

役会に対して鉄道に関係ある他の事業たとえば資材供給業者，

金融業者の代表が望ましくない影響を及ぼすおそれがなくはな

いので， ナト|際交通法の規定によ り ， これら代表が上の取締役と

なるこ とは制限されている。

(2) 業務執行後関一一社長 ・ 副社長その他破口 上のように

策定された企画にもとづいて宍際の業務を執行するものは社長

であり，そのネíIì佐として副社長以下一般職員がつぎのように諸

部局に分れて任務を担当する。副社長は数名から 10 名に達す

ることも珍らしくなく ， 多く部局長を支店務する。

一一 20 一一ー

(7) 社長室 (Executiv e Department) 社長は取締役会そ

のほか主役機関およひ株主に対して責任を負う。秘{~f ・ 文書・

企幽調査等所管事須のうち最高人事管辺がきわめてl1ì:ill!であり ，

幹部職ぬおよび組長の1ilì佐役の人選にはとくにながHJいられる。

副社長および秘flI役 ， 収入役は社長が[直接人選任命するのをff

i温と す る。

(イ) 五I!愉総局 (Operating Department) 局長には;，: IJ社長ま

たは総支間人が当てられる。この局の任務は， 工業会社の製造

部門に当り，輸送業務を主とし，多くは輸送サービス生涯の手

段であるところの動力 ・ 車両 ・ 線路建物等施設の行F.Mをも行う

鉄道会社の中心的大局であり ， 前図のように多くの局を下部に

かかえている。各地方管理部(局) (縦割lでは主としてこの局の

Fにつりには輸送業務のための庇督をおき ， さらにその下に

列車長， 巡転指令などがある。以職員，列車梁務員はそれぞれ

地方管創部に配隠され， いずれも所属の管E虫剤iにその業務に|語l

する報告 を 1，.う。

(ウ) ~::1; 業局 (Traffic Department) 貨物および旅客巡紛

の l販売業務を遂行することを本務とし工業会社における舘業部

または販売部に当るものであり ， 貨物 ・ 旅客の獲得誘致を行う。

また貨物および旅客の巡貨ならびに料金の決定，他の鉄道との

営業的交渉ならびに公衆への広報事務なども行う。この局は貨

物線と旅客車~とに分れるのが普通である。それぞれの業務のほ

かに，顧客の特別な~求または問題にも 溢:llを払い，輸送致'請

を知り .ill輸総局にその充足方を求める。局の下部緩l測は路線

にそい，または路線外の主要都市に配置され，利用公衆の便宜

をはかる。 H寺には開拓AA!もおき，他の産業について鉄:ìûのため

開拓的事務をも行う。

(エ)施設局 (Engin e ering Department) 線路 ・ 操車場 ・

駅 ・ tTh~佐 ・ 工場 ・ 石炭および用水の供給施設など笛|定施設の建

設と保守と を任務とし，それらの更新 ・ 検査に留意する。局長

は普通技師ー良がこれに任ずる。この技師長の下に保線技師，建

築技師がおかれる。Il'iJ局に鼠して保線主任技師もあり，その下

には地方分区保に保線技師， 保線係長がある。線路の維持状況

は線路工夫長から{呆紛!\'i走督を経て保線係長に報告される。

(刻動力 . JII両局 (Mechanical Department. Motive Poｭ

wer) 際関111 ・ 客車 ・ l'í)liなど鉄道車両の維持・保管およびこ

れら車両の製造工場 ・織関庫を管轄する。アメ リ カでは鉄道会

社長i ら後隙/11工製造工場や貨車製造工場をもつものもあるが， こ

れらは多く専門会社への外注にたよっている。しかし工場はす

べての会組がこれを備えている。局長は工作もし く は動力関係

の最高職ぬがこれに当るのを常通とし，その下に繊械主任技師，

fJ械技r.ili. 検査技師，電気技師，車両検査係その他特殊の技術

者ーが百Eされる。

1.tJ) 法務局 (Law Department) 鉄道経営の準拠となる法

令および経営に伴な って生ずる法律に関する問題を取扱うのが

この局の任務である。局長には副社長または最高法律顧問を当

てる。地方'1'l'F1!部にはそれぞれ法律専門家(弁護士)をおくこと

もある。この局の所掌事項は， 政府規制lの諸法規の適応遵守関

係事務と報告，訴訟関係事務，資材納入会社および他の運送人

との聞の契約・協定の締結，貨客事故に伴なう賠償IJj:im . 納税

関係事務などである。対政府関係としては国会交通特別委員会，

州際交通奈良会，州鉄道もしくは公益事業委員会などとの連絡

に当る。

(キ) J財 務局 (Treasury Department) 鉄道の財務収支に

|刻する事項を担当する。収入役または財務担当の副社長が局長

となる。資金の手当，現金の出納，小切手の授受，経磁上の認




